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Україна.  Макроекономічні індикатори. 

Суверенні рейтинги України (Джерело: Reuters, Cbonds) 

 

Порівняння прогнозних та реальних макропоказників 2011 року 

Показник План                        

(держбюджет на 2011 р.) 

Факт                                      

(11 міс.) 

Реальний ВВП,                                              

% до відповідного періоду попереднього року 

104,7 5,2 

Індекс споживчих цін (ІСЦ),                                               

% до грудня попереднього року 

108,9 4,4 

Індекс цін виробників  (ІЦВ),                                               

% до грудня попереднього року 

117,9 16,3 

Індекс реальної зарплати,                               

% до відповідного періоду попереднього року 

110,1 8,3* 

Сальдо торговельного балансу,                            

$ млн. 

-4936 -7030* 

Експорт товарів та послуг,                             

%  до відповідного періоду попереднього року 

122,7 132,1** 

Імпорт товарів та послуг,                                  

% до відповідного періоду попереднього року 

123 140,6** 

Джерела: Рахункова палата, Держстат,  НБУ 

* за 10 місяців, ** за 9 місяців. 

 

Джерело S&P Moody’s Fitch 

Рейтинг в національній валюті 

Довгостроковий В+    В2 В 

Короткостроковий В - … 

Прогноз Стабільний Негативний Стабільний 

Рейтинг в іноземній валюті 

Довгостроковий В+ В2 В 

Короткостроковий В … В 

Прогноз Стабільний Негативний Стабільний 

Дата перегляду 13.09.11 15.12.11 19.10.11 - зміна  порівняно з попереднім рейтингом 

Підстави для зниження 
прогнозу  рейтингів України 

 відсутність прогресу в 

програмі  співробітництва з МВФ; 

 ризики уповільнення 

економічного розвитку в умовах 

послаблення світової економіки; 

 політичні ризики у зв’язку 

з парламентськими виборами-
2012. 

Джерело: Moody’s 
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Зведена таблиця макроекономічних прогнозів на 2012 рік 

Параметр прогнозу 
 
 

Джерело 

Зростання 
ВВП,% 

Інфляція % Дефіцит 
бюджету, % 

до ВВП 

Прямі 
іноземні 

інвестиції,   
млн. дол. 

США 

Безробіття 
% 

Зростання 
реальних 

доходів, % 

Курс 
гривні до  
дол. США 
на кінець 

року 

Кабінет Міністрів 
 

3.9 7.9 -2.5  7.2-7.7 6.6-9 8 

Мінекономіки 
(консенсус-прогноз,           
жовтень 2011 р.) 
 

4.7 8.6 -1.5 6 125  7.7 8.14 

Міністерство 
фінансів 
 

3.9 7.9 -2.5 5 000   8 

НБУ 
 

4 7.6 -2.5 7 500   7.75-8.05 

Інститут економіки 
та прогнозування 

НАН України 
 

1.5 15 -2.4-3.5  8.5-8.7   

Центр                              
ім. Разумкова 
 

4.1 9.5      

МЦПД 
 

4 7.5      

CASE Україна 
 
 

3.7 7.2      

ІК "Трійка Діалог 
Україна" 

4 10.5  6 000 7.8 5  

Інвестиційний 
капітал Україна 
(ICU) 
 

3.5 9.4  7 500 8.1   

ІК Dragon Capital 
 

4 8  6 500 8   

ІК "Ренесанс Капітал 
Україна" 
 

3 8  5 000 8.7 8  

МВФ 
 

3.9 9.1  7 000 7.1  8.41 

ЄБРР 
 

3.5       

Світовий банк 
 
 

2.5 9.4 -2.5     

Fitch Ratings 
 

4       

Raiffeisen RESEARCH 
 

3.5 10 -3 7 000 6.5  8 

Erste Group 
 

3 9 -2.5 4 000 7.5  8 

ING Банк Україна 
 

3.2 8.4  5 500 7.5 5.2  

Міжнародна 
організація праці 
 

    7.2-7.7   

The Economist 
Intelligence Unit 

3.6       

 

Fitch Ratings (жовтень 2011 р.): «Україна - одна з високоволатильних країн. Раніше ми оцінювали 
борги уряду і компаній на рівні 14%, тепер ця цифра сягнула понад 30%. Боргове навантаження дає 
менше можливостей уряду реагувати на кризові явища. Зростання ВВП України наступного року 

сповільниться, оскільки знижуються ціни на сталь, і в наступному році вони продовжать 
сповільнюватися, що підвищить ризики для інвесторів.» 
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Ключові можливості та ризики економічного зростання України в 2012 р.   

Можливості 

1 Зростання цін на продукцію українського експорту: метал та продукти харчування 

2 Позитивна динаміка агросектору – джерело розширення зовнішньої та внутрішньої пропозиції 

3 Євро-2012 

Зовнішні ризики 

1 Прискорення зростання цін на світових енергетичних ринках 

2 Рецесія світової та європейської економік, погіршення кон’юнктури зовнішніх ринків сировини 

3 Дефіцит зовнішнього  фінансування, звуження можливостей доступу до міжнародних ринків 

капіталу 

4 Згортання/заморожування інвестиційних планів іноземними інвесторами 

5 Відсутність результативної співпраці з МВФ 

6 Девальвація євро, зниження попиту на українські товари та трудові ресурси з боку ЄС 

Внутрішні ризики 

1 Низька кредитна активність комерційних банків 

2 Посилення негативних інфляційних очікувань населення та бізнесу 

3 Підвищення тарифів на газ для населення та промисловості 

4 Підсилення девальваційних побоювань на валютному ринку 

5 Агроризики: низький врожай, неможливість якісного збору врожаю 

6 Значне зростання дефіциту бюджету, пенсійного фонду, страхового фонду та НАК «Нафтогаз» 

7 Підсилення неплатоспроможності реального сектору економіки 

8 Нова хвиля дестабілізації в банківському секторі через слабкий рівень довіри та погіршення 

платіжної дисципліни 

9 Зростання заборгованості із зарплати, погіршення ситуації на ринку праці 

10 Підсилення фіскального тиску 

11 Випереджальне зростання імпорту, погіршення сальдо торговельного балансу 
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Галузеві перспективи  

Приватизація: урядова програма 2010-2014 рр.  передбачає доходи від продажу та управління 

держмайном на рівні 50-70 млрд. грн. зі зменшенням частки держсектору в економіці з 37% в 2010 р. 

до 25% в  2014 р. Зокрема, в 2012 р. до продажу плануються Одеський припортовий завод,  

держпакети акцій обленерго, газорозподільні мережі, лікеро-горілчані та авіазаводи, ДАХК «Артем», 

вугільні підприємства; здійснюється підготовка до приватизації «Укрзалізниці».  Приватизаційний 

тренд – подрібнення пакетів з подальшою реалізацією на фондових майданчиках. 

 

  локомотивна1 

Металургія є основним 

джерелом надходження 

валюти в країну — частка ГМК 

(гірничо-металургійного 

комплексу) в загальному 

об'ємі експорту в 2011 р. 

склала 24% (за даними 

Міністерства економічного 

розвитку і торгівлі). 

Короткострокова перспектива: 

 незначне зниження цін на металопродукцію; 

 обсяг виробництва сталі в 2012 р. - 36,3 млн. т (+4,6% до 

2011 р.). Основний приріст за рахунок збільшення споживання на 

внутрішньому ринку; 

 відновлення  попиту на український метал в другій половині 

2012 р. – вихід покупців на ринок для поповнення запасів 

(сприятиме стабілізації ціни); 

 зміна основних ринків збуту продукції – переорієнтація на 

ринки Близького Сходу, Північної Африки, Східної Азії; 

 розвиток внутрішнього ринку збуту – модернізація 50% 

металофонду країни (по оцінках «Укрпромзовнішекспертизи» 

потреба складає  330 млн. т металу). 

 
локомотивна 

 

 в  2011 р. збільшилися інвестиції в модернізацію вугільних 

підприємств на 129 млн. грн., до 1,687 млрд. грн.; видобуток 

вугілля в Україні збільшився на 8,8%, до 81,8 млн. тонн, 

середня зарплата шахтарів зросла майже на 30% до   5 134,2 

грн. (порівняно з 2010 р.); 

 подальший розвиток вуглевидобування як запорука 

енергетичної безпеки країни. 

 

 

                                                           

1
 Локомотивні галузі формують значну частину ВВП і експортний потенціал економіки.                                                   

В  Україні компанії локомотивних галузей програють світовим виробникам за рівнем операційної 
ефективності в умовах зростаючої конкуренції, їхня модернізація вимагає значних інвестицій. 
Відсутність міцних внутрішніх замовників з розвиненими потребами гальмує запуск нових виробництв. 

Головним завданням для галузей залишається розширення  діяльності в напрямках переробки і збуту 
продукції.              
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локомотивна 

 

 зниження ціни на руду в 2012 р. на 8% (вартість залізорудної 

сировини на спотових ринках  в грудні 2011 р. впала з 190 до 130-

140 дол. США за т); 

 сировина гратиме роль базису для металургійного виробництва 

(не буде конкурувати з металопродукцією за рівнем прибутковості); 

 у 2012 р. активізація покупців з Китаю – скорочення імпортних 

запасів в найбільших портах Китаю  станом на 30.12.2011 на 1,26%, 

до 95,6 млн. т. 

 

  

 

локомотивна 

Короткострокова перспектива: 

 Остаточний продаж енергетичних компаній України у 2012 р., 

які залишилися в державній власності: 

  50% акцій "Закарпаттяобленерго"; 

  46%  "Черкасиобленерго"; 

  50% "Дніпрообленерго"; 

  45% "Крименерго"; 

  50% "Вінницяобленерго";  

  25% "Дніпроенерго"; 

  40% "Донецькобленерго";  

  45% "Чернівціобленерго"; 

  26% "Тернопільобленерго". 

 для розвитку галузі у 2012 р. з держбюджету планується 

виділити  732 млн. грн. і залучити недержавні кошти в обсязі 

8,4 млрд. грн.; 

 збільшення виробництва електроенергії в 2012 р. на  2,6 

млрд. кВт/ч, до 200,1 млрд. кВт/ч (у т. ч. виробництво 

електроенергії на АЕС – на 2,4 млрд. кВт/ч, до 91,5 млрд. 

кВт/ч); 

 проектування і будівництво енергоблоків № 3 і № 4 

Хмельницької АЕС у 2012 р.; 

 збільшення обсягу виробництва концентрату природного 

урану, створення виробництва ядерного палива;   

 електроенергія (оптова ціна) – 680 грн. за 1МВт. ч. 
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локомотивна 

Потужний споживач металу — вагонобудівна галузь (90% 

українських вагонів використовуються в Росії). 

Короткострокова перспектива у вагонобудівній галузі: 

 загальне зростання галузі на рівні 20%; 
 зростання вантажоперевезень в країнах СНД (у січні-листопаді 2011 р. 

обсяг вантажоперевезень у Росії зріс на 3,4%, до 1,275 млрд. т); 
  конкурентні ціни українських виробників піввагонів (на  початку  2011 

р. ціна складала 68-70 тис. дол. США, порівняно з 72-75 тис. дол. США 
на вагони російського виробництва ); 

  нестача власних потужностей з виробництва вагонів у Росії та 
Казахстані. 

 

  

 

 локомотивна 

Короткострокова перспектива: 

 загальне зростання від 1,5% (песимістичний сценарій) до 6% 
(оптимістичний сценарій); 

 можливі стримуючі фактори розвитку галузі: 

 динаміка кредитування (залежність галузі від своєчасної 

наявності обігових коштів); 

 можлива втрата конкурентоздатності хімічної 

промисловості через високу вартість газу (ціна газу для 

промспоживачів – 3600 грн./1 тис. куб. м, для населення -  

3328 грн./ 1 тис. куб. м (за курсом 1 дол. США - 8 грн.).  

 технічне переоснащення хімічного виробництва на базі 

ресурсозберігаючих екологічно чистих технологій, в першу 

чергу виробництв основної хімії і мінеральних добрив, 

пластмас і виробів з них; 
 створення умов для диверсифікації виробництва і оптимізації його 

структури, у тому числі збільшення обсягів випуску товарів побутової 
хімії, матеріалів для легкої промисловості, виробництва товарів 
масового вжитку, електротехнічної промисловості. 
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пріоритетна 2 

Короткострокова перспектива: 

  переведення машин на більш економічні ресурси – зріджений 

газ і дизельне паливо (споживання газу за підсумками грудня 

2011 р. перевищить 800 тис. т (на газі їздить близько 1 млн. 

автомобілів та мікроавтобусів), збільшення споживання 

дизпалива на 10%); 

  залежність ціноутворення бензину 2012 р.  від державної 

податкової політики, стабільності курсу нацвалюти, розміру 

акцизів, ціни на нафту (можливе введення мита у розмірі          

120 євро/т і курс 9 грн./дол. США, подорожчання нафти до 

125 дол. США за барель) і, як наслідок, ціна на А-95 

підвищиться до 14 грн./л, ДТ — до 13 грн./л, також  

спостерігатиметься 20% зниження споживання палива. 

  

 

пріоритетна  

Акцент на оптимізацію, 

логістику, пошук зовнішніх 

запозичень. 

 

Короткострокова перспектива: 

 зменшення  аграрного бюджету на 2012 р. - затверджений на рівні 

8,21 млрд. грн. (на 20% або на 2,3 млрд. грн. менше, ніж на 2011 

р.); 

 гальмування розвитку сектора у зв'язку з  мораторієм на продаж 

землі сільськогосподарського призначення до 01.01.2013; 

 у зв'язку з пересіванням озимої пшениці, для майбутньої 

посівної компанії навесні 2012 р. аграрії витратять замість  30 

млрд. грн. близько 40 млрд. грн. У результаті представники 

агросектора будуть вимушені чекати результатів експорту I 

кварталу 2012 р., а також шукати інші шляхи поповнення 

оборотного капіталу   (альтернативним каналом запозичень для 

аграріїв можуть стати форвардні контракти); 

 отримання аграріями дотацій до ціни у розмірі 70% (прийняті 

ВРУ 22.12.2011 зміни до податкового кодексу, згідно з якими 

переробники молока і м'яса знов направлятимуть ПДВ не до 

бюджету, а у вигляді дотацій виробникам).  

 

 

  

                                                           

2 Пріоритетні галузі  мають можливості розвитку в короткостроковій перспективі 

(2012-2013 рр.), володіють достатнім потенціалом підвищення продуктивності праці 

без значного залучення додаткових ресурсів. 

НАФТОПЕРЕРОБКА 
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пріоритетна 

Короткострокова перспектива: 

 збільшення  виробництва цукрового буряка; 

 подвійне зростання ринку органічних продуктів –

рентабельність в 40% і високий попит на внутрішньому і 

зовнішньому ринках будуть залучати інвесторів у цей 

сегмент; 

 збільшення індустріального виробництва м'яса свинини – 

зростання обсягу експорту свинини із одночасним 

зниженням його імпорту; 
 збільшення обсягу інвестування в молочне тваринництво.  

Підвищений інтерес для інвесторів становлять такі сегменти: 

кондитерські вироби (шоколад), пиво і напої, морозиво, 

макаронні вироби, хліб і хлібопродукти,  рибна і м’ясо-молочна 

галузі. 

 
Пріоритетна 

Проведення Євро-2012 суттєво 

поліпшить транспортну систему 

України. Буде здійснено 

модернізацію аеропортів, 

Залізничного і автотранспорту, 

ремонт доріг, зростуть обсяги 

вантажних і пасажирських 

перевезень внутрішніми 

водними шляхами. 

 

Короткострокова перспектива: 

  модернізація авіаційної галузі (лібералізація ринку 

авіаперевезень шляхом приєднання України до європейської 

програми "Відкрите небо");   

 розвиток судноплавства на внутрішніх водних шляхах України 

(підтримка експлуатаційно-безпечного стану судноплавних шлюзів, 

внутрішніх водних шляхів); 

 розширення виробничих потужностей портів; 

 розвиток інфраструктури залізничного транспорту в частині 

розмежування руху пасажирських і вантажних поїздів; оновлення 

рухомого складу; 

   прискорення темпів будівництва і розвитку мережі 

метрополітену у великих містах;  

   розвиток мережі автомобільних доріг загального користування 

шляхом реконструкції, ремонту аварійно небезпечних ділянок доріг, 

мостів; 

   підвищення якості туристичних послуг до рівня міжнародних 

стандартів,  формування іміджу туристичної держави; 

   створення Державного кадастру курортів України . 
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В 2012 році продаж нових 

легкових авто зросте на 20% 

 

Короткострокова перспектива: 

 ємкість ринку в 2012 р. становитиме 260-300 тис. нових 

легкових авто; 

  поступове відновлення автокредитування; 

 можливе підвищення діючого мита на імпорт (10%) або 

його квотування* в 2012 р.; 

* 15.11.2011 до 14.11.2014 в Україні діють квоти на імпорт 

легкових автомобілів з Узбекистану (Daewoo Matiz, Daewoo 

Nexia) в розмірі три машини в рік. Автомобілі узбецьких 

автовиробників — одні з найдешевших на українському 

ринку. Їхня частка на авторинку до введення квот складала 

майже 4%. 

 

Середньострокова перспектива: 

  повернення до  докризового обсягу продажу не раніше 

2018–2020 рр. 

 

  

 
 

У 2012 році обсяг продажів 

первинного житла досягне рівня 

вторинного ринку; основними 

покупцями землі залишаться 

приватні особи, що мріють про 

будівництво заміського будинку. 

 

Короткострокова перспектива: 

 у  2012  р.  ціни на нерухомість збережуться на рівні 

2011 р. (метр в новобудові в середньому коштує 1600 дол. 

США, що на 200 дол. США дешевше, ніж на вторинному 

ринку); банки згортають іпотечні програми,  українці знову не 

витрачають, а накопичують гроші; 

 кількість операцій на первинному та вторинному ринках 

буде приблизно рівною (раніше вторинне житло продавалося в 

2 рази краще, ніж квартири в новобудовах); 

 пропозиція збільшиться на 5–10%, до 1,1 млн. кв. м; 

 обсяг операцій на ринку землі в Київській області в 2012 

р. прогнозується на рівні 14500 угод. (14600 угод. в 2011 р.); 

падіння цін становитиме 15-30%; 

збережеться попит на землю з боку приватних осіб, що купують 

ділянки  10–15 соток за 30 тис. дол. США  для будівництва 

будинків площею 200 кв. м за ціною, аналогічною вартості 

квартири площею 80 кв. м в Києві. 

  

 
Акцент на розвиток послуг, що 

забезпечують доступ до 

Інтернету 

Короткострокова перспектива: 

 збереження рівня проникнення мобільного зв'язку в межах 

112-118%;  

 підвищення цін на окремі послуги; 

 зростання числа Інтернет-користувачів;  

 у 2012 р. виручка від послуг надання доступу до мережі 

зросте мінімум на 9%, тоді як обсяг ринку мобільного зв'язку 

— на 3,5–4% рік до року. 
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Основні  тенденції  фінансового ринку  в 2011 р. 

Позитивні 

 Зупинено негативні тенденції, банківська система демонструє помірне зростання 

основних фінансових показників: за 11 місяців 2011 р. чисті активи зросли на 

10,9%,  до 1044,5 млрд. грн., капітал збільшився на  13,3%, до  156 млрд. грн.,  

кредитний портфель зріс на 9,6%,  до 827,6 млрд. грн. (за рахунок кредитування 

бізнесу, яке зросло на 13,8%, натомість кредитний портфель фізосіб скоротився на 

4,6%), обсяг клієнтських коштів збільшився на 13,8%, до 471,8 млрд. грн. 

Основні фінансові показники БСУ в 2011 р., 

млрд.грн.

942

508

144
187

271

138

1045

579

170 178

302

156

активи кредити

юрособам

кошти

юросіб

кредити

фізособам

кошти

фізосіб

капітал

1 січня 1 грудня
 

 Частка іноземного капіталу перевищує 40% в сукупному капіталі БСУ,  з них 25% - 

російський капітал, який прийшов «серйозно й надовго»; 

 Концентрація банківського ринку поступово підвищується  (СR5  наближається 

до  40%), але залишається незначною порівняно з російською та європейською 

практиками (СR5 знаходиться на рівні 50% та 60% відповідно); наразі ризик 

концентрації є прогнозованим. 

 Триває  консолідація банківського ринку, зокрема злиття та поглинання (ПУМБ та 

Донгорбанк), продаж невеликих банків стратегічним інвесторам, приєднання до 

великих банків (Сбербанк Росії та Фольксбанк); 21 банк ліквідується за рішенням НБУ, 

іноземні банки скорочують свою присутність в Україні, в рамках перегляду загальних 

стратегій присутності в регіоні ЦВЄ (Сведбанк, СЕБ банк, Форум). 
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Негативні 

 Якість кредитного портфеля залишається низькою: при офіційному зменшенні 

частки  проблемної заборгованості  в 2011 р. з 11,2% до 9,7% (НБУ), закордонні 

експерти (МВФ, Fitch, McKinsey) оцінюють рівень токсичних кредитів у 40% з 

тенденцією до стабілізації; 

 Значні галузеві ризики та висока вартість хеджування кредитних ризиків 

знижують рівень платоспроможного попиту на кредитування, кредитну активність та 

якість кредитного портфеля; 

 Залишається надмірним кредитування пов’язаних сторін: середній рівень кредитів, 

що надані банками СНД, зокрема, України інсайдерам, складає близько 10% від 

сукупного кредитного портфеля та 50% від акціонерного капіталу банків,  що в 5 

разів перевищує показники банків ЦВЄ (Джерело: Moody’s); 

 В Україні зберігається найбільше в Європі співвідношення високоризикових 

споживчих кредитів до ВВП – 33% (Джерело:  EOS Group); 

 Слабка ресурсна база: підвищена залежність від фондування при обмеженому 

доступі до ресурсів зовнішнього ринку  прийнятної вартості та низькому  рівні довіри з 

боку внутрішнього інвестора; 

 Ліквідність БС характеризується високою волатильністю (значні коливання  

залишків коштів на коррахунках та інших складових ліквідних активів на тлі 

уповільнення позитивної динаміки залучення коштів клієнтів);  

 Дисбаланси в структурі активів та пасивів за строками та валютами, чутливість 

грошового потоку до стану економічного та операційного середовища, надмірні 

адміністративні видатки негативно впливають на платоспроможність банківського 

сектора.  

 Значний рівень проблемної заборгованості впливає на фінансовий результат 

банківської системи: за 11 місяців 2011 р. відрахування в резерви під проблемні 

кредити становлять 35,2 млрд. грн. (майже 27% сукупних витрат банків), а чистий 

збиток БСУ складає 4,8 млрд. грн. 

 

Джерело: НБУ 
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Ключові тренди розвитку БСУ в короткостроковій перспективі: 

 помірне зростання активів (10-13%), зростання кредитного портфеля  на рівні 10%, 

депозитного – 16%. Найбільші темпи зростання продемонструють великі банки; 

 загострення боротьби  за ресурси внутрішнього ринку  як головного джерела 

фондування; 

 подальше скорочення присутності банків із західним капіталом на українському ринку 

в рамках деліверіджингу (скорочення балансів) материнськими структурами та 

припинення інвестування в перспективні регіони, що не дають швидкого прибутку; 

 підсилення експансії російського капіталу в структурі БСУ (наразі російські банки 

контролюють біля 12 % активів з перспективою зростання до  20-23% у 2015 р.);  

 повільне поліпшення структури та якості активів; 

 оптимізація банківських мереж,  активний розвиток альтернативних каналів продажу 

(direct сhannels) -  Internet, ATM, mobile – як інструментарію зниження видатків. 

 

Консенсус-прогноз щодо БС України  (вересень 2011 р.) 

Показник 2008 2009 2010 2011п 2012п 

ɿʘʛʘʣʴʥʽ ʘʢʪʠʚʠ, ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 926 880 945.5 1059 1203 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, % 54.5% -4.9% 7.4% 12.0% 13.6% 

ʂʨʝʜʠʪʥʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ,    ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 734 717.5 724.6 800.4 884.6 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, %% 71.9% -2.2% 1.0% 10.5% 10.5% 

ʂʨʝʜʠʪʠ ʶʨʦʩʦʙʘʤ,  ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 460.2 482.3 520.1 596.6 679.5 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, % 69.6% 4.8% 7.8% 14.7% 13.9% 

ʈʦʟʜʨʽʙʥʽ  ʢʨʝʜʠʪʠ,     ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 273.8 235.4 204.5 203.9 205.1 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, % 76.1% -14.0% -13.1% -0.3% 0.6% 

ɼʝʧʦʟʠʪʥʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ,   ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 357.9 327.7 414.2 487.9 568.4 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, % 27.7% -8.3% 26.4% 17.8% 16.5% 

ʈʦʟʜʨʽʙʥʽ ʜʝʧʦʟʠʪʠ, ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 215.6 211.4 271.7 322.8 375.1 

ʟʤʽʥʘ ʜʦ ʧʦʧʝʨʝʜʥʴʦʛʦ ʨʦʢʫ, % 31.1% -1.9% 28.5% 18.8% 16.2% 

ʂʨʝʜʠʪʠ/ɼʝʧʦʟʠʪʠ 2,05 2,19 1,75 1,64 1,56 

ɼʞʝʨʝʣʦ: ʅɹʋ, ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ-ʧʨʦʛʥʦʟ ʌʦʨʫʤʫ ʧʨʦʚʽʜʥʠʭ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʭ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʭ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ   Raiffeisen 

Bank Aval, UniCredit & Ukrsotsbank, ING, OTP, Erste. 
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Експертні оцінки  стану та  перспектив розвитку  БСУ 

Умовою надання Україні другого траншу кредиту в сумі $ 350 млн. на подолання наслідків 

кризи у фінансовому секторі є виконання зобов'язань за 4-ма напрямками реформ: 

    • рекапіталізація банків; 

    • вихід держави з капіталу трьох націоналізованих банків (Укргазбанк, Київ, Родовід); 

    • вдосконалення роботи Фонду гарантування вкладів фізичних осіб (зараз 95% витрат     

фонду погашається за рахунок майбутніх внесків платоспроможних банків, звідси і висока 

вартість ресурсів); 

   • прийняття законів про розкриття реальних власників банків і консолідований нагляд. 

Також будуть враховуватися макроекономічна стабільність і оцінка того, чи є поліпшення 

в державному управлінні достатніми для надання прямої фінансової підтримки бюджету.                    

Всесвітній Банк, листопад 2011р.  

 

Україна залишається країною, залежною від міжнародної торгівлі і капіталу. Багато 

українських банків мають інвесторів із Західної Європи, які переживають зараз не найкращі 

часи. Це створює додаткові ризики для банківської системи. Єдиний шлях уникнути другої 

«хвилі кризи» - швидкими темпами проводити структурні реформи, ефект від яких Україна 

відчує лише через 1-2 роки.                                                                                 

Європейський банк реконструкції та розвитку, жовтень 2011 р. 

Україна – найбільш вразлива країна регіону: зобов’язання населення в 1,76 раза 

перевищують активи (в середньому в регіоні – 1,2). Ключові проблеми банківського сектора: 

висока залежність від іноземного капіталу, великий обсяг безнадійних кредитів (35%) та 

ризики кредитних портфелів. Банківськими пріоритетами мають стати: управління ризиками, 

скорочення операційних видатків, підвищення доходів за рахунок комісійних платежів, 

перегляд ціни нових кредитів відповідно до вартості ресурсів, очікувань можливих дефолтів 

та адміністративних видатків; запровадження нових продуктів на основі обслуговування 

зарплатних рахунків. Радикальним засобом подолання проблем є вихід з бізнесу або його 

скорочення у разі сумнівів щодо можливості виконати зобов’язання. 
McKinsey&Company, «Банківський сектор країн Східної Європи: на шляху до нової бізнес-
моделі», листопад 2011 р. 

Прогноз для БСУ  залишається негативним в найближчі 12-18 місяців через скромне 

відновлення економіки після глибокого спаду та  обмеженість  внутрішнього фондування, яке  

змусило банки зменшити частку позикового капіталу. Водночас кредитне зростання 

залишиться пригніченим, особливо в роздрібному сегменті через слабке відновлення попиту. 

В умовах слабкої кредитної кон'юнктури і зниженого попиту банки навряд чи відновлять 

показники рентабельності в 2011-2012 рр., адже вони зберігають високу частину 

непрацюючих активів на своїх балансах. Рівень проблемних кредитів у системі залишається 

високим, включаючи значний навіс валютних кредитів, що не виплачуються. Частка 

прострочених більш ніж на 90 днів і реструктуризованих кредитів у середньому становила 

близько 40% у першій половині 2011 року, тоді як забезпечення - тільки 20% від загального 

портфеля. Хоча подальше зростання непрацюючих активів малоймовірне, прогрес у 

відновленні проблемних кредитів був млявим, що у подальшому порушать питання про 

достатність забезпечення покриття ризиків. 

Moody's Investors Service, «Banking System Outlook», листопад 2011 р. 

 

Реальні інвестори в Україну – російські. Всі російські держбанки  вже міцно закріпились на 

українському ринку. Інвестиції триватимуть у фінансовий сектор, оскільки західні банки 

будуть позбавлятися своїх українських «дочок», можливо, їх підберуть не українці, а росіяни.           

Ernst&Young, грудень 2011 р. 
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Світ.  Макроекономічні індикатори та прогнози 

 
Джерело: The Economist Intelligence Unit 

   The Economist прогнозує 2012 року 

розширення світової економіки на 3,3% (на 

основі паритету купівельної спроможності), що 

менше на 3,7% у 2011 р. Ризик глобальної 

рецесії (зростання світової економіки менш ніж 

на 3%) є дуже високим і становить 40%. 

     На початку 2012 р. сукупний реальний ВВП 

заможних держав буде знаходитись на рівні 

2007 р., а у країнах, які розвиваються, зросте 

майже на чверть відносно показника 2007 р.  

Якщо вимірювати ВВП за паритетом купівельної 

спроможності, нові економіки вже випередили 

розвинений світ.  

   Триватиме відставання розвинутих країн з 

огляду на скорочення бюджетних витрат, 

особливо в Європі.  

     Китай залишатиметься локомотивом 

глобального економічного розвитку, що 

стимулюватиме товарних експортерів, але ризик 

«жорсткої посадки» для китайської економіки 

зросте. 

     у 2012 р. глобальна торгівля зросте на 5,2%, 

що вдвічі менше, ніж на момент виходу з рецесії 

у 2010 р. Майже половина світового роздрібного 

продажу припадатиме на нові економіки. 
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2012 р. буде роком стагнації, у яку світ загнав 

себе сам. Кволе економічне одужання можуть 

звести нанівець так чинники: 

 політичні помилки, яких цілком можна 

було уникнути і через які економіки 

Італії та Британії повертаються до 

рецесії; 

 неефективна поведінка Європи у 

вирішення кризи євро, стратегія «якось 

буде»; 

 надмірне захоплення короткостроковими 

заходами жорсткої бюджетної економії 

(великі економіки скоротять бюджетні 

видатки на понад 1% ВВП, що вдвічі 

більше, ніж у 2011 р.); 

 уповільнення зростання ринків, що 

розвиваються, зокрема, Китаю, як 

наслідків боротьби з інфляцією. 

 

Джерело: Зенні Мінтон Беддоуз, економічний 

редактор «The Economist» 
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      Фінансова криза пришвидшила зміну 

балансу влади в глобальній економічній системі 

на користь новачків. У 2012 р. обсяги імпорту 

країн, що розвиваються, вперше досягнуть та 

випередять відповідні обсяги розвинених 

економік. Адже імпорт до країн, що 

розвиваються, за останнє десятиріччя зростав 

удвічі швидше від імпорту до розвинених 

держав. Майже 3/5  американського експорту в 

2012 р. припаде на нові ринки. 

Китай до 2014 р. випередить Америку як 

найбільшого у світі імпортера. 

 

 

 

Джерело: Азійський банк розвитку,                      

Centennial Group Projections 

     Азійський Банк Розвитку (АзБР) прогнозує 

сповільнення сукупного економічного зростання 

в азійському регіоні (без врахування Японії) до 

7,5%. Деяке охолодження економік допоможе 

знизити товарні ціни та полегшити тиск 

інфляційних процесів. 

Короткотермінова уразливість перед 

економічними проблемами Заходу – симптом 

хронічної тривоги: багато азійських країн не 

змогли перейти від зростання на основі 

природних багатств і дешевої робочої сили  до 

зростання на базі вищої продуктивності праці. 

За оптимістичним сценарієм «азійського 

століття» до 2050 р. на Азію припадатиме більш 

ніж половина світової економіки.  

Песимістичний сценарій «пастки середнього 

рівня доходів» (рівень $1-12 тис. валового 

національного доходу на душу населення), Азія 

даватиме менше 1/3  світового ВВП. 

Галузева структура глобального ринку M&A,             
І-ІІІ кв. 2011 р. 

 

 

Ринок M&A  за 3 квартали 2011 р. зріс на 21% 

відносно 2010 р. та сягнув  $1,718 трлн. 

Найактивнішим сектором традиційно стала енергетика 
та природні ресурси.  
Проте,  світова динаміка злиттів та поглинань 
уповільнюється третій квартал поспіль, найбільш 

відчутно –  в Європі. 
 
$52,3 млрд. склад обсяг ринку demerger (повторний 
розподіл після невдалих об’єднань. 
 
Джерело: Інвестгазета 
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Прогноз основних макроіндикаторів країн екс-СРСР та ЦСЄ на 2012 р. 

 

Країна 
Зростання 

ВВП 
Номінальний ВВП *, $ 

Інфляція 

** 

Населення, 

млн. осіб 
ВВП на 1 особу*,$ 

Узбекистан 7,0% $52 млрд. ($ 106 млрд.) 14,0% 29,7 $ 1760 ($ 3550) 

Казахстан 6,2% $189 млрд. $ 233 млрд.) 6,0% 16,6 $ 11380  ($ 14040) 

Україна 4,0% $175 млрд. ($ 347 млрд.) 7,8% 45,3 $ 3860 ($ 7650) 

Росія 3,7% $1926 млрд. ($ 2505 млрд.) 6,7% 141,2 $ 13650 ($ 17750) 

Польща 3,2% $542 млрд.  ($ 805 млрд.) 3,0% 38,1 $ 14250 ($ 21140) 

Словаччина 3,3% $97 млрд. ( $ 134 млрд.) 2,0% 5,4 $ 18090 ($ 24700) 

Естонія 2,5% $23 млрд. ( $ 29 млрд.) 3,0% 1,3 $ 17330 ($ 21960) 

Латвія 2,8% $28 млрд. ( $ 36 млрд.) 3,0% 2,2 $ 12850 ($ 16360) 

Литва 2,7% $43 млрд. ( $ 63 млрд.) 2,8% 3,2 $ 13500 ($ 19800) 

Румунія 2,0% $187 млрд. ($ 270 млрд.) 4,0% 21,4 $ 8700 ($ 12760) 

Болгарія 2,2% $57 млрд. ($ 99 млрд.) 2,6% 7,3 $ 7870 ($ 13520) 

Угорщина 0,6% $152 млрд. ($ 200 млрд.) 4,1% 10,0 $ 14500 ($ 20090) 

Словенія 0,5% $51 млрд. ( $ 60 млрд.) 1,2% 2,1 $ 24140 ($ 28670) 

Хорватія 1,1% $66 млрд. ( $ 83 млрд.) 2,4% 7,3 $ 14760 ($ 18550) 

Чехія 1,7% $224 млрд. ($ 283 млрд.) 2,8% 10,5 $21290  ($ 26870) 

* ВВП за ПКС (паритетом купівельної спроможності)  розрахований на основі прогнозів на 2012 р.                     

з урахуванням доларових  обмінних курсів. 

** Інфляція: середньорічний рівень  порівняно з аналогічним періодом попереднього року.                 

Джерело: Economist Intelligence Unit. 
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Європа

 

Сукупний державний борг, % ВВП

183%

121%

115%

112%

89%

82%

70%

66%

Греція*

Італія

Ірландія

Португалія

Франція

Німеччина

Іспанія

Україна

 

 Джерело: МВФ; * до укладання угоди з ЄС 

 

 Можливі євросценарії 2012: 

 Франція і Німеччина розвіють побоювання про 

крах євро та розпад ЄС; 

 під час бюджетних переговорів ЄС переконає 

Британію відмовитись від європейських 

компенсаційних виплат в обмін на аграрну 

реформу; 

 Туреччина відмовиться від приєднання до ЄС; 

 Незважаючи на високий рівень безробіття, 

спостерігатиметься нестача кваліфікованих 

працівників, особливо техніків, торгових 

агентів, робітників, інженерів. 

Джерело: EUI, Eurostat  

 

Гендерні тенденції: 

 Відсоток жінок швидше зростає у нижчій та середній ланці 

менеджменту, у вищій – значно повільніше.  

 У США у великих фірмах  жінки становлять понад 50% серед 

менеджерів нижчого та середнього рівня, 14% – серед 

старших менеджерів, 3% - серед директорів. 

 У Британії та США жінки становлять 16% серед членів 

правління великих відкритих акціонерних товариств.  

 Найвищий відсоток жінок-керівників у скандинавських 

країнах. 

 Компанії, в яких високі  керівні посади обіймають жінки, 

успішніші від тих, що сповідують гендерний шовінізм. 

 Наразі жінки становлять більшість  дипломованих 

випускників ВУЗів. (Джерело: McKinsey, Catalyst). 
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Галузеві перспективи 

 

Зростання попиту з боку країн, що розвиваються, призведе до 

зростання світових продажів авто на 8% (6% в 2011 р.). 

Найбільші у світі ринки автопрому – Китай та США – зростуть на 

14% та 9% відповідно. 

Кількість легкових авто на 1 тис. населення, 2012 р.

544

501

409

234

150

98

56

17

Німеччина

Британія

США

Росія

Бразилія

Україна (2011)

Китай (2011)

Індія (2011)

 
Банк JP Morgan прогнозує зростання продажів авто преміум-класу 

в Китаї більш ніж на 30% в 2012 р., а також випередження 

продажів авто в Індії відносно Китаю у 2013 р. 

 

 
 

Тренд-року: порівняльний 

шопінг – поєднання 

дистанційного вибору 

товару з його фізичним 

тестуванням. 

У глобальному масштабі роздрібні продажі зростуть лише на 3% з 

поправкою на інфляцію, що відповідає показнику 2011 р. Лише в 

небагатьох розвинутих державах зростання роздрібних продажів 

перевищить 1%. Зростання роздрібної торгівлі в Китаї 

прогнозується на рівні 10%, що вдвічі більше, ніж в Індії та 

Індонезії. Південна Африка та Бразилія продемонструють 

зростання на 8% та 6% відповідно. 

 
Перспективний сегмент – продажі в Інтернеті, прибутки Інтернет-

торгівлі в розвинутих країнах прогнозуються на рівні не менше 

10%, в країнах з режимами суворої економії (Італія, Іспанія тощо) 

стрімке зростання почнеться майже з нуля. В США онлайн-

комерція становитиме 10% всіх роздрібних платежів. 
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Лідер оборонних витрат – США вперше з 90-х років скоротить 

військовий бюджет на 5% (до $700 млрд.). Китай, Росія, Індія 

збільшать витрати на ВПК. Росія може випередити Британію та 

Францію та увійти в ТОП-3 світового рейтингу за оборонними 

бюджетами. 

  

 

Світове споживання енергії зросте на 3%, а середня ціна на 

нафту знизиться. 

В Китаї та Індії збережеться високий попит на вугілля, його 

частка в світовому енергетичному кошику переважатиме нафту та 

нафтопродукти. 

Найбільше зросте споживання газу. Розташування найбільших 

покладів газових сланців (Китай, США, Аргентина, Мексика, ПАР) 

змінить політику енергопостачання. 

Китай поновить атомну галузь, після  призупинення  в 2011 р.  

атомних проектів внаслідок ядерної кризи в Японії. 

 
  

 

 
 

У 2012 р. на цифрові розваги припаде 30% витрат, що вдвічі більше, 

ніж в 2006 р. (Джерело: PricewaterhouseCoopers).  Сегмент відеоігр 

зросте на 8%, ТБ – на 7%, фільмів – на 6%; витрати на музичні 

записи скоротяться на 2%. 
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Домогосподарства розвинутих країн будуть більш зайняті виплатою 

боргів, ніж позичанням. Жорсткі вимоги до капіталу та ліквідності 

змусять банки освоювати нові ринки, щоб знайти $1 трлн. 

фондування. 

 
 

Банківські позики в Західній Європі скоротяться на 1%, зростання 

кредитування в США та Японії відставатиме від темпів інфляції. 

Ризики фінансових ринків, що розвиваються: 

 вищі відсоткові ставки в країнах з перегрітою економікою; 

 скорочення кредитування внаслідок залежності від сповільнення 

темпів розвинутих економік. 

Найбільш ризиковані фінансові галузі 2012 р.: 

 інвестиційні банки; 

 хеджеві фонди. 

 

 У 2020 р. половина  глобальних банківських доходів буде надходити 

з країн, що розвиваються  (наразі це близько  30%). Саме ці ринки 

будуть забезпечувати  60% зростання доходів у найближчі 10 років. 

Азійські банки будуть нарощувати  прибуток в середньому на  10% в 

рік – удвічі швидше, ніж банки розвинутих ринків. (Джерело: 

McKinsey&Company). 

 

  

 

Ціни на с/г продукцію залишаться високими, хоча і дещо знизяться 

відносно рівня 2011 р. Індекс цін на корми, продовольство та напої 

знизиться на 11%; ціни на пшеницю впадуть на 19%. Індонезія 

зміцнить статус найбільшого в Азії імпортера пшениці, пшениця 

продовжить витісняти рис на ринках країн, що розвиваються, під 

впливом західної культури харчування. 

Ціни на кукурудзу впадуть на 5% після 50%-го підвищення в 2011 р.  

Ціни на каву «Арабіка» знизяться на 15% (небувалий врожай в 

Латинській Америці), ціни на цукор впадуть на 12%. 

Тренд року – «вертикальне фермерство» – багатоповерхові 

компактні фермерські господарства. 
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Швидке старіння населення стимулює масштабність надання 

медичних послуг та світове зростання відповідних витрат на 5%. 

Лідер – США витратить на медичні послуги 16% ВВП. В Японії особи 

старші 65 років становлять ¼ населення та «споживають» 50% 

держвитрат на медичне обслуговування.  

До 2016 р. фінансування медичних наукових досліджень зростатиме 

в середньому на 2,5% на рік (на початку 2000-х середньорічний 

показник становив 9%). 

Закінчення у 2012 р. терміну дії патентів на провідні ліки ставить під 

загрозу недоотримання прибутків фармвиробниками на $63 млрд. 

 

 
Тренд року: iPаd 

починають 

використовуватися як 

інтерактивні меню в 

ресторанах, віртуальні 

консьєржі в готелях, 

мобільні термінали в ТСМ. 

Витрати на IT-технології зростуть у середньому на 6%, у тому числі 

прибутки від продажів хардверу («заліза») – на 9%, ПО – на 3%. 

Видатки державного сектора на ІТ (це 20% загальних ІТ-витрат) в 

США зростуть лише на 1%, а в Європі взагалі не зростатимуть. 

(Джерело: Gartner). Кожний 5-й ПК буде проданий в Китаї. 

Ринок планшетних комп’ютерів зросте з нуля в 2009 р. до $35 млрд. 

в 2012 р., Apple акумулюватиме більше 50% продажів планшетів  в 

кількісному та 65% в грошовому вимірах. 

 
 

 
 

Тренд року: закодовані 

повідомлення (QR-коди) 

для доставки цільового 

інтерактивного контенту; 

візуальна реклама дедалі 

більше служитиме 

воротами у світ онлайн-

маркетингу. 

 

Світові видатки на рекламу зростуть в 2012 р. на 5,3% порівняно з 

3,6% в 2011 р., коли обсяги ринку повернулись на докризовий 

рівень 2008 р. (Джерело: ZenithOptimedia). Головний інструмент – 

ТБ (41% всіх витрат), бюджет ТБ-реклами зросте на 6%, до $200 

млрд. Рекламні видатки в Інтернеті зростуть на 15% та перевищать 

обсяги витрат на рекламу в ЗМІ, які стабільно знижуються з 2007 р. 
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Тренд року: відмова від 

власних авто, 

перетворення центрів 

великих міст на пішоходні 

зони. Іспанське місто 

Мурсія пропонує 

мешканцям пожиттєві 

проїзні квитки в разі 

відмови від авто. 

 

До 2020 р. глобальні  щорічні інвестиції в транспорт, електро- та 

водопостачання, телекомунікації становитимуть $2,1 трлн. 

 
Лідер  галузі – Індія  з 5-річним інфраструктурним  бюджетом $1 

трлн., половина з якого – приватні інвестиції. В Китаї аналогічний 

бюджет, але переважно з державних джерел; зокрема, заплановано 

будівництво 30 тис. км залізничних доріг. 

Бразилія та Китай запланували інфраструктурний бюджет в 2012 р. 

на рівні 2% ВВП. 

 

 

Ціни на метали залишатимуться високими, їхній сукупний індекс 

зросте на 3% (Джерело: EIU). Подорожчання міді (+7%), олова, 

свинцю перекриє здешевлення алюмінію, цинку, нікелю. 

 
Споживання алюмінію зросте на 6% завдяки попиту 

автобудівників. Ціна на золото буде волатильною. 

У 2013 р. почне видобуток найбільше в світі  родовище міді та 

золота Ойю-Толгой в Монголії. 

 

 

У США житло подорожчає на 1%, в Британії – на 2%, ринок буде 

стійким в Скандинавії, слабким в Іспанії та Італії, впаде на 

азійських ринках. 

Ринок комерційної нерухомості більш жвавий, річний прибуток 

його інвесторів складе щорічно  в середньому 8-11% до 2015 р. 

(Джерело: Deutsche Bank).Найбільш прибутковий офісний 

сегмент, найменш – промислова нерухомість. 
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У2012 р. глобальний рівень «мобілізації» населення сягне 94%. 

Насичення ринку призведе до зменшення  прибутків в галузі до 

5% (при 10% в 2011 р.). 

40% поставок мобільних телефонів складатимуть 

багатофункціональні смартфони з виходом в Інтернет. Ємкість 

цього ринку, з врахуванням мобільних аплікацій, складатиме $16 

млрд. (Джерело: PricewaterhouseCoopers). 

  

 

У 2012 р. мандрівок на 2 та більше дні побільшає на 5% (3% в 

2011 р.). Темпи зростання витрат на ділові подорожі випередять 

сегмент приватних турне. Галузь залишиться прибутковою за 

рахунок підвищення цін на квитки без додавання нових 

маршрутів. Щорічні витрати перевізників ЄС зростуть на $1,5 

млрд. за рахунок сплати податку за викид вуглецю. 

 
Номер в готелі США подорожчає в середньому на 6%. Китай в 

2012 р. введе в експлуатацію вдвічі більше нових готельних 

номерів, ніж США. 

Тренд року: організація експрес-чартерів на приватних літаках за 

попереднім замовленням в Інтернеті як альтернатива економ-

класу на комерційних рейсах. 

 


